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:LWKLQýWKHýJUDSKLFýDUWVýLQGXVWU\ñýWKHýH[FKDQJHýRIýGLJLWDOýGDWDýKDVýEHHQýDýPDMRU
FRQFHUQýHYHUýVLQFHýWKHýLQWURGXFWLRQýRIýWKHýFRPSXWHUýDVýDýWRROýLQýWKHýSUHSDUDWRU\
SURFHVVïýý$OWKRXJKýWKHýH[FKDQJHýRIýGDWDýLQýWKHýYDULRXVýSURSULHWDU\ýIRUPDWV
DVVRFLDWHGýZLWKýDSSOLFDWLRQýSURJUDPVýKDVýEHHQýFRPPRQñýWKHýDELOLW\ýWRýXVHýVWDQGDUG
IRUPDWVýWRýH[FKDQJHýGDWDýLVýWKHýJRDOýRIýWKHýLQGXVWU\ïýý$FFRPSOLVKLQJýWKLVýJRDOýKDV
EHHQýWKHýIRFXVýRIýDýQXPEHUýRIýVWDQGDUGVýDFWLYLWLHVïýý0RVWýUHFHQWO\ñýWKHýIRFXVýKDV
EHHQýRQýWKHýH[FKDQJHýRIýSULQWðUHDG\ýPDWHULDOñýLQýERWKýUDVWHUýEDVHGýDQGýREMHFWýEDVHG
ILOHýIRUPDWVñýSULPDULO\ýDVýLWýDSSOLHVýWRýDGYHUWLVLQJýIRUýWKHýSXEOLFDWLRQýPDUNHWSODFHïýý

$VýWKHýVWDQGDUGVýIRUýGDWDýH[FKDQJHýKDYHýHYROYHGñýLWýKDVýEHFRPHýREYLRXVýWKDWýWKH
PHDQLQJýRIýWKHýGDWDýEHLQJýH[FKDQJHGýLVýHTXDOO\ýFULWLFDOýWRýWKHýVXFFHVVIXOýXVHýRIýWKDW
GDWDïýý7KLVýKDVýOHGýWRýGHYHORSPHQWýRIýVWDQGDUGVýWRýGHILQHýDQGýFKDUDFWHUL]HýWKRVH
IDFWRUVýWKDWýDIIHFWýWKHýFRORUýRIýWKHýSULQWHGýUHVXOWï

7KLVýSDSHUýSURYLGHVýDQýXSGDWHýRQýWKHýSURJUHVVýWKDWýKDVýEHHQýPDGHýLQýWKHVHýDUHDVïý
,WýDOVRýSURSRVHVýVRPHýIXWXUHýGLUHFWLRQVñýLQýERWKýVWDQGDUGVýGHYHORSPHQWýDQG
ZRUNIORZñýWKDWýPD\ýKDYHýVLJQLILFDQWýLPSDFWýRQýWKHýSULQWLQJýDQGýSXEOLVKLQJ
LQGXVWU\ïý

,QWURGXFWLRQ

$VýZHýORRNýDWýWKHýZRUOGýRIýGLJLWDOýGDWDýDQGýJUDSKLFýDUWVñýWKUHHýLVVXHVýDUH
LQWHUWZLQHGýDQGýLPSDFWýXSRQýHDFKýRWKHUïýý7KHVHýDUHýGDWDýH[FKDQJHñýSULQWLQJýSURFHVV
FKDUDFWHUL]DWLRQñýDQGýFRORUýPDQDJHPHQWïýý7KLVýSUHVHQWDWLRQýZLOOýSURYLGHýDQ
RYHUYLHZýRIýWKHVHýLVVXHVýDQGýVXJJHVWýVRPHýGLUHFWLRQVýWKDWýRXUýLQGXVWU\ýQHHGVýWR
IROORZýDVýZHýPRYHýWRZDUGýWKHýIXWXUHï

'DWDý([FKDQJH
ý
,WýZDVýRQO\ýLQýWKHýHDUO\ýìäåíöVýWKDWýFRPSXWHUVýEHFDPHýSRZHUIXOýHQRXJKñýDQG
FRPSXWHUýGDWDýVWRUDJHýDQGýPHPRU\ýEHFDPHýODUJHýHQRXJKñýIRUýWKHýJUDSKLFýDUWVýWRýEH
DEOHýWRýVWRUHýDQGýRSHUDWHýRQýWKHýLPDJHýRIýDýFRPSOHWHýSDJHïý%HWZHHQýìäåíýDQGýìäåé
VHYHUDOýFRPSDQLHVýLQWURGXFHGýV\VWHPVýWKDWýEHFDPHýUHIHUUHGýWRýDVý&(36ñýRUýFRORU
HOHFWURQLFýSUHSUHVVýV\VWHPVïýýý7KHVHýZHUHýVSHFLDOL]HGýFRPSXWHUýV\VWHPVýWKDWýZHUH
RSWLPL]HGýWRýKDQGOHýDQGýPDQLSXODWHýLPDJHýGDWDïýý%HFDXVHýYLUWXDOO\ýDOOýPDWHULDO
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ZDVýVFDQQHGñýWRýFRQYHUWýLWýIURPýKDUGýFRS\ýWRýHOHFWURQLFýGDWDýõLQFOXGLQJýWH[WýDQGýOLQH
DUWôñýLPDJHýPDQLSXODWLRQýVRIWZDUHýDQGýILOHýIRUPDWVýZHUHýDOOýUDVWHUýEDVHGïýý0DJQHWLF
WDSHýZDVýWKHýRQO\ýHFRQRPLFDOýIRUPýRIýHOHFWURQLFýGDWDýVWRUDJHýDYDLODEOHýWKDWýFRXOGýEH
XVHGýWRýVWRUHýDQGýWUDQVSRUWýGDWDï

$OPRVWýLPPHGLDWHO\ñýSHRSOHýZDQWHGýWRýVKDUHýDQGîRUýH[FKDQJHýGDWDïýý,QýSDUWýEHFDXVH
V\VWHPVýGHYHORSHGýE\ýGLIIHUHQWýYHQGRUVýHYROYHGýVHSDUDWHO\ñýHDFKýYHQGRUýKDGýD
GLIIHUHQWýVHWýRIýGDWDýVWRUDJHýIRUPDWVý¥ýXVXDOO\ýLQFRPSDWLEOHýZLWKýDQ\RQHýHOVHïýý7KLV
OHGýWRýWKHýILUVWýVWDQGDUGVýZRUNýLQýJUDSKLFýDUWVýGLJLWDOýGDWDýH[FKDQJHýDQGýDýIDPLO\ýRI
VWDQGDUGVýNQRZQýDVýWKHý,7åýVWDQGDUGVïýýõ$Qý$16,ýVWDQGDUGVýFRPPLWWHHýZDVý
FUHDWHGýXQGHUýWKHýDXVSLFHVýRIýWKHý,PDJHý7HFKQRORJ\ý6WDQGDUGVý%RDUGýWRýZRUNýLQýWKH
DUHDýRIýGLJLWDOýGDWDýH[FKDQJHýDQGýZDVýJLYHQýWKHýGHVLJQDWLRQýRIý,7åïýý6RPHZKDW
ODWHUñýDýJUDSKLFýDUWVýXPEUHOODýVWDQGDUGVýýFRPPLWWHHýFDOOHGý&RPPLWWHHýIRUý*UDSKLF
$UWVý7HFKQRORJLHVý6WDQGDUGVñý&*$76ñýýZDVýDOVRýFUHDWHGïýý,QýìääçýWKHýZRUNýRIý,7å
ZDVýPHUJHGýZLWKý&*$76ïôýý7KHVHýLQLWLDOýVWDQGDUGVýZHUHýEDVHGýRQýWKHýXVHýRIýäðWUDFN
PDJQHWLFýWDSHýWRýH[FKDQJHýUDVWHUýGDWDýILOHVïýý$VýäðWUDFNýPDJQHWLFýWDSHýZDVýTXLFNO\
UHSODFHGýE\ýPRUHýHIILFLHQWýPHGLDñýWKHýILOHýIRUPDWVýZHUHýPLJUDWHGýWRýPHGLD
LQGHSHQGHQWýILOHýVWUXFWXUHVýEDVHGýRQý7,))ïýýýý7KHýFXUUHQWýUDVWHUýVWDQGDUGýLVý,62
ìëçêäñý*UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý3UHSUHVVýGLJLWDOýGDWDýH[FKDQJHý¦ý7DJýLPDJHýILOH
IRUPDWýIRUýLPDJHýWHFKQRORJ\ýõ7,))î,7ôïýý7,))î,7ð3ìýõ3URILOHýìôñýRSWLPL]HGýIRU
FRPSDWLELOLW\ýZLWKý'73ýV\VWHPVñýLVýWKHýPRVWýZLGHO\ýLPSOHPHQWHGýYHUVLRQýRI
7,))î,7ïý

%\ýWKHýODWHýìäåíVýFRPSXWHUýFDSDELOLWLHVýKDGýLQFUHDVHGýDQGýFRPSXWHUýFRVWVýKDG
GHFUHDVHGýVRýýVLJQLILFDQWO\ýWKDWýDýZKROHýQHZýFODVVýRIýSXEOLVKLQJýWRROVýEHFDPH
DYDLODEOHý¥ýWKHýVRðFDOOHGýGHVNWRSýRUý'73ýV\VWHPVïýý7KHVHýZHUHýEDVHGýDURXQGýDQ
REMHFWðRULHQWHGýGDWDýVWUXFWXUHýZKLFKýXVHVýFRQWRQHýUDVWHUýGDWDýIRUýSLFWXUHVñýYHFWRU
OLQHVýDQGýILOOVýIRUýOLQHýDUWñýDQGý$6&,,ýFKDUDFWHUýVWULQJVýDQGýIRQWýGDWDýIRUýWH[Wïýý.H\
WRýLPSOHPHQWDWLRQýRIýWKHý'73ýV\VWHPVýZDVýWKHýLQWURGXFWLRQñýDWýWKLVýVDPHýWLPHñýRIý
$GREHý3RVW6FULSWýDVýDýSURJUDPPLQJýODQJXDJHýDQGýSULQWHUýGULYHUïýýý,QLWLDOO\ýWKHVH
'73ýV\VWHPVýZHUHýOLPLWHGýWRýLQLWLDOýILOHýFUHDWLRQýDQGîRUýSULPDULO\ýEODFNýDQGýZKLWH
ZRUNïýý+RZHYHUñýDVýFRPSXWHUýFDSDELOLWLHVýFRQWLQXHGýWRýLQFUHDVHñýDQGýWKHýFDSDELOLW\
RIý3RVW6FULSWýLQFUHDVHGñýWKHý'73ýV\VWHPVýWRRNýRQýDýPRUHýVLJQLILFDQWýUROHýLQýJUDSKLF
DUWVýSUHSUHVVï

%HFDXVHýHDFKý'73ýSURJUDPýLQLWLDOO\ýKDGýLWVýRZQýSURSULHWDU\ýILOHýIRUPDWñýýZRUNýRQ
VWDQGDUGýILOHýIRUPDWVýIRUýREMHFWðEDVHGýGDWDýIROORZHGýPXFKýPRUHýVORZO\ýWKDQýWKH
UDVWHUýIRUPDWýZRUNïýý(DUO\ýZRUNñýE\ýWKHý,7åýDQGý&*$76ýVWDQGDUGVýFRPPLWWHHVñýOHG
WRýWKHýFRQFOXVLRQýWKDWýGHYHORSPHQWýRIýDQýREMHFWðRULHQWHGýILOHýIRUPDWýE\ýWKH
VWDQGDUGVýFRPPXQLW\ýLWVHOIýZDVýLPSUDFWLFDOïýý+RZHYHUñýZKHQý$GREHýGHYHORSHGýWKH
3')ýILOHýIRUPDWýDQGýPDGHýLWýSXEOLFDOO\ýDYDLODEOHñýLWýRSHQHGýQHZýRSSRUWXQLWLHVýIRU
WKHýVWDQGDUGVýFRPPXQLW\ïýý&*$76ýZDVýDEOHýWRýZRUNýZLWKý$GREHýWRýH[WHQGýWKHý3')
IRUPDWýWRýPHHWýWKHýQHHGVýRIýWKHýJUDSKLFýDUWVýLQGXVWU\ýDQGýWRýGHYHORSýDýVWDQGDUG
WKDWýGHILQHGýDSSURSULDWHýXVDJHýRIýWKHýIRUPDWýLQýJUDSKLFýDUWVýDSSOLFDWLRQVïýý7KLVýOHG
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WRýWKHýGHYHORSPHQWýRIý&*$76ïìëñýý*UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý3UHSUHVVýGDWDýH[FKDQJHý¦
8VHýRIý3')ýIRUýFRPSRVLWHýGDWDï

7KLVýGHYHORSPHQWýZRUNýKDVýEHHQýGRQHýZLWKLQý6XEFRPPLWWHHýçýõ6&çôýRIý&*$76ñ
ZKLFKýLVýFKDUJHGýZLWKýWKHýUHVSRQVLELOLW\ýRIýGHYHORSLQJýVWDQGDUGVýWRýVXSSRUWýWKH
H[FKDQJHýRIýGLJLWDOýGDWDýRIýDGYHUWL]LQJýIRUýSXEOLFDWLRQVïýý(DUO\ýLQýWKHLUýZRUNý6&ç
GHWHUPLQHGýWZRýVHSDUDWHýVSHFLILFDWLRQVýQHHGHGýWRýEHýZULWWHQïýý2QHñýIRUýWKHýFRPSOHWH
H[FKDQJHýRIýDOOýRIýWKHýPDWHULDOýQHFHVVDU\ýIRUýWKHýSULQWLQJýRIýDQýDGYHUWLVHPHQWýLQ
VXFKýDýZD\ýWKDWýQRýQHJRWLDWLRQýZDVýQHHGHGýEHWZHHQýVHQGHUýDQGýUHFHLYHUý¥ýZKDWýLV
VRPHWLPHVýFDOOHGýDýEOLQGýH[FKDQJHýõZKDWýZHýGRýZLWKýILOPýWRGD\ôïýý7KHýRWKHU
VWDQGDUGñýLVýQHHGHGýWRýFRYHUýZKDWýKDVýEHHQýFDOOHGýSDUWLDOýH[FKDQJHý¥ýDýPRUHýOHQLHQW
H[FKDQJHýVWDQGDUGýZKHUHýIRQWVñýVRPHýLPDJHVñýRUýRWKHUýHOHPHQWVýFDQýEHýDVVXPHGýWR
EHýDYDLODEOHýDWýWKHýUHFLSLHQWöVýVLWHïýý7KLVýUHTXLUHVýPXFKýJUHDWHUýFRPPXQLFDWLRQ
EHWZHHQýWKHýSDUWLHVýLQýWKHýH[FKDQJHýIRUýVXFFHVVIXOýUHQGHULQJýRIýWKHýGDWDïýý7KHýILUVW
VWDQGDUGýLVýû&*$76ïìëîìñý*UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý3UHSUHVVýGLJLWDOýGDWDýH[FKDQJHý¦
8VHýRIý3')ýIRUýFRPSRVLWHýGDWDý¦ý3DUWýìãý&RPSOHWHýH[FKDQJHýõ3')î;ðìôïûýý$VýLWVýWLWOH
VXJJHVWVýLWýFRYHUVýFRPSOHWHýH[FKDQJHVïýý3DUWýëñýZKLFKýZLOOýIROORZýVKRUWO\ñýZLOOýFRYHU
WKHýH[FKDQJHýRIýSDUWLDOýGDWDï

7KHýWHUPýûFRPSRVLWHûýPD\ýEHýFRQIXVLQJïý8QIRUWXQDWHO\ñýWKHýJUDSKLFýDUWVýKDVýQR
FRQVLVWHQWýZD\ýWRýUHIHUýWKHýYDULRXVýSDUWýRIýWKHýMREýGXULQJýWKHýW\SLFDOýZRUNIORZïý
7KHUHIRUHñý&*$76î6&çýKDGýWRýFUHDWHýGHILQLWLRQVýWRýDOORZýWKHPýWRýFRPPXQLFDWHý¦
SDUWLFXODUO\ýZLWKýWKHýFRPSXWHUýFRPPXQLW\ïý2QHýRIýWKHVHýLVýFRPSRVLWHýHQWLW\ñýZKLFK
LVýGHILQHGýDV

ýû$ýXQLWýRIýZRUNýZLWKýDOOýWH[WñýJUDSKLFVýDQGýLPDJHýHOHPHQWVýSUHSDUHG
IRUýILQDOýSULQWýUHSURGXFWLRQïýý$ýFRPSRVLWHýHQWLW\ýýFDQýUHSUHVHQWýDýVLQJOH
SDJHýIRUýSULQWLQJñýDýSRUWLRQýRIýDýSDJHýRUýDýFRPELQDWLRQýRIýSDJHVïûý

7,))î,7ýõ,62ýìëçêäôýLVýZLGHO\ýLPSOHPHQWHGýWRGD\ýDQGýDOWKRXJKý&*$76ïìëîìýLVýMXVW
EHLQJýFRPSOHWHGñýLWýLVýH[SHFWHGýWKDWýDSSOLFDWLRQýSURJUDPýYHQGRUVýZLOOýTXLFNO\
UHVSRQGýZLWKýFRPSOLDQWýVRIWZDUHïýý7RJHWKHUñýWKHVHýWZRýVWDQGDUGVýSURYLGHýWKH
FDSDELOLW\ýIRUýRSHQýGDWDýH[FKDQJHýRIýSULQWýUHDG\ýILOHVýZLWKLQýWKHýJUDSKLFýDUWV
LQGXVWU\ïýý$OWKRXJKýERWKýVWDQGDUGVýKDYHýEHHQýRSWLPL]HGýIRUýWKHýH[FKDQJHýRIýéðFRORU
&0<.ýSURFHVVýFRORUýGDWDñýW\SLFDOO\ýSXEOLFDWLRQýDGYHUWL]LQJñýWKH\ýDUHýDSSOLFDEOHýWR
WKHýIXOOýVSHFWUXPýRIýJUDSKLFýDUWVýZRUNï

+RZHYHUñýWKHýLQGXVWU\ýDQGýWKHýVWDQGDUGVýFRPPXQLW\ýKDVýTXLFNO\ýUHDOL]HGýWKDW
EHLQJýDEOHýWRýH[FKDQJHýGDWDýGRHVýQRWýGRýPXFKýJRRGýXQOHVVýWKHUHýLVýDOVRýDýZD\ýWR
GHVFULEHýWKHýPHDQLQJýRIýWKHýGDWDýEHLQJýH[FKDQJHGïý

3ULQWLQJý'HILQLWLRQýDQGý&KDUDFWHUL]DWLRQ

7KHýRQO\ýORJLFDOýPHDQLQJýWKDWýFDQýEHýJLYHQýWRýDýVHWýRIý&0<.ýGDWDýLVýWKHýFRORUýRIýWKH
LPDJHýWKDWýGDWDýZLOOýSURGXFHýRQýDýSULQWHGýVKHHWïýý:LWKLQýWKHýVWDQGDUGVýDQGýFRORU
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PDQDJHPHQWýýFRPPXQLWLHVñýWKHýWHUPýûFKDUDFWHUL]DWLRQûýLVýRIWHQýXVHGýWRýGHVFULEHýWKH
UHODWLRQVKLSýEHWZHHQý&0<.ýLQSXWýGDWDýDQGýSULQWHGýFRORUýIRUýDýSDUWLFXODUýSULQWLQJ
FRQGLWLRQïý

8QIRUWXQDWHO\ñýWKHýFRORUýWKDWýLVýSURGXFHGýE\ýWKHýSULQWLQJýSURFHVVýLVýGHSHQGHQWýRQ
PDQ\ýYDULDEOHVïýý7KLVýKDVýOHGýWRýDýWKUHHýWLHUHGýDSSURDFKýLQýVWDQGDUGVýGHYHORSPHQWï
)LUVWñýWKHýFRORUýRIýWKHýûLQNðLQðWKHðFDQûýLVýGHILQHGñýEDVHGýRQýWKHýXVHýRIýUHIHUHQFH
VXEVWUDWHVýDQGýODERUDWRU\ýSURFHGXUHVïýý7KHQñýVSHFLILFýSULQWLQJýSURFHVVýFRQWURO
SURFHGXUHVýDUHýGHILQHGïýý7KHVHýLQFOXGHýSDSHUñýVROLGýLQNýGHQVLWLHVñýWRQHýYDOXHýõGRW
YDOXHôýFXUYHVñýRYHUSULQWýFRORUVñýHWFïýý:LWKýWKHVHýYDULDEOHVýGHILQHGñýDýVWDQGDUGýWHVW
SDWWHUQýFDQýEHýSULQWHGýDQGýPHDVXUHGýWRýSURYLGHýWKHýFKDUDFWHUL]DWLRQýGDWDïýý

7KLVýFKDUDFWHUL]DWLRQýGDWDýFDQýWKHQýEHýXVHGýDVýWKHýUHIHUHQFHýIRUýSUHSUHVVýFRORU
VHSDUDWLRQýDLPVñýDVýWKHýDLPýDQGýFRQWUROýIRUýERWKýDQDORJXHýDQGýGLJLWDOýSURRILQJ
V\VWHPVñýDQGýDVýWKHýUHIHUHQFHýIRUýSULQWLQJýSURFHVVýFRQWUROïýý:KLOHýWKLVýPD\ýVRXQG
VWUDQJHýDQGýIXWXULVWLFñýLWýLVýH[DFWO\ýZKDWýWKHý8QLWHGý6WDWHVýJUDYXUHýSXEOLFDWLRQ
LQGXVWU\ýKDVýEHHQýGRLQJýLQýDýYHU\ýSUDFWLFDOýZD\ýIRUýVRPHýWLPHýXVLQJý6:23ýDVýWKH
UHIHUHQFHïýý

6:23ñý6SHFLILFDWLRQVýIRUý:HEý2IIVHWý3XEOLFDWLRQVñýLQLWLDOO\ýGHYHORSHGýSURRILQJýDLPV
IRUýDGYHUWL]LQJýLQWHQGHGýIRUýUHSURGXFWLRQýLQýRIIVHWýSXEOLFDWLRQVïýý%\ýLQVXULQJýWKDWýDOO
LQSXWVýõKDOIWRQHýILOPýVHSDUDWLRQVôýZHUHýSUHVVýSURRIHGýXQGHUýFRQVLVWHQWýFRQGLWLRQVñ
WKHýSXEOLVKHUýDQGýSULQWHUýFRXOGýEHýDVVXUHGýWKDWýWKH\ýZRXOGýSULQWýWRJHWKHUýRQýWKH
SURGXFWLRQýSUHVVïýý8QGHUýWKHý6:23ýJXLGHOLQHVñýWKHýSULQWHUýZDVýUHVSRQVLEOHýIRU
PDNLQJýWKHýSULQWHGýVKHHWýPDWFKýWKHýDSSHDUDQFHýRIýWKHýSURRIïýý:LWKýWKHýDGYHQWýRI
KDOIWRQHýJUDYXUHýLQýìäåçñýWKHýJUDYXUHýSXEOLFDWLRQýSULQWHUVýDFFHSWHGýDVýLQSXWýERWK
WKHýKDOIWRQHýILOPVýDQGýWKHýDFFRPSDQ\LQJýRIIVHWýSURRIVñýDQGýXVLQJýDSSURSULDWH
F\OLQGHUýHQJUDYLQJýWRROVýSURGXFHGýSULQWHGýUHVXOWVýWKDWýSURYLGHGýDýûYLVXDOýFRORU
PDWFKûýWRýWKHýSURYLGHGýSURRIVïýý

$WýDERXWýWKHýVDPHýWLPHý6:23ýZDVýPRYLQJýWRýDFFHSWýRIIðSUHVVýSURRIVñýDQGýWKH
LQGXVWU\ýZDVýEHJLQQLQJýWRýXVHýDQGýH[FKDQJHýGLJLWDOýGDWDñý7KHýRIIðSUHVVýSURRIVýWKDW
SULQWHUVýZHUHýDVNHGýWRýPDWFKýYLVXDOO\ýZHUHýVXSSRVHGO\ýPDGHýWRýPDWFKý6:23
SULQWLQJýFRQGLWLRQVýEXWýWKH\ýYDULHGýFRQVLGHUDEO\ýIURPýYHQGRUýWRýYHQGRUýEHFDXVH
HDFKýYHQGRUýKDGýWKHLUýRZQýLQWHUSUHWDWLRQýRIý6:23ï

:KLOHý6:23ýSURYLGHýKLðORZýFRORUýUHIHUHQFHVýIRUýWKHýVROLGýWRQHýYDOXHýDLPVýýDQG
VWDWHGýPLGWRQHýGRWýJDLQýDLPVñýQRýSK\VLFDOýFRORUýUHIHUHQFHVýH[LVWHGýIRUýWKHýHQWLUH
6:23ýSULQWLQJýUDQJHïý,WýWKHUHIRUHýEHFDPHýLPSRUWDQWýWRýSURYLGHýPRUHýVSHFLILFýDQG
WHFKQLFDOýGHILQLWLRQVýRIý6:23ýSURRILQJýFRQGLWLRQVýDVýZHOOýDVýSULQWHGýUHIHUHQFHVïý

,QýUHVSRQVHýWRýWKLVýQHHGý6:23ñýZLWKýWKHýFROODERUDWLRQýRIý&*$76ýDQGýWKHý*$$
õ*UDYXUHý$VVRFLDWLRQýRIý$PHULFDôý&RORUý&RUUHODWLRQý7DVNý)RUFHñýGHYHORSHGýDýSUHVV
WHVWýIRUPýZKLFKýZDVýXVHGýFUHDWHýDý6:23ý&DOLEUDWLRQý.LWýý2XWýRIýWKLVýZRUNýVHYHUDO
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VWDQGDUGVýDOVRýHPHUJHGïýý7KHVHýLQFOXGHý&*$76ïçýõ*UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦
6SHFLILFDWLRQVýIRUýJUDSKLFýDUWVýSULQWLQJý¦ý7\SHýìôýDQGý&*$76î75ííìýZKLFK
GRFXPHQWVýUHIHUHQFHýFKDUDFWHUL]DWLRQýGDWDýIRUý6:23ýSURRILQJýEDVHGýRQýSUDFWLFDO
SULQWLQJýWHVWVýXVLQJýWKLVýWHVWýIRUPïý

$WýWKHýVDPHýWLPHñýLQNýWHVWLQJýVWDQGDUGVýZHUHýGHYHORSHGýLQý,62î7&ìêíñýWKH
LQWHUQDWLRQDOýJUDSKLFýDUWVýVWDQGDUGVýFRPPLWWHHïýý7KHVHýZHUHýXVHGýWRýGRFXPHQWýWKH
LQNýFRORUýFKDUDFWHULVWLFVýLQýWKHý&*$76ýVWDQGDUGVïýý,QFLGHQWO\ñýZKHQý7&ìêíýZDV
ZRUNLQJýWRýGHYHORSýWKHýRIIVHWýLQNýVWDQGDUGVñýLWýZDVýGHWHUPLQHGýWKDWýRIIVHW
SXEOLFDWLRQýLQNVýXVHGýLQý(XURSHñý-DSDQñýDQGýWKHý8QLWHGý6WDWHVýDOOýPHHWýWKHýVDPH
ûLQNðLQðWKHðFDQûýFRORULPHWULFýVSHFLILFDWLRQVïý

%XWý:KDWý$ERXWý2WKHUý3ULQWLQJý&RQGLWLRQV

3XEOLFDWLRQýSULQWLQJýLVýQRWýWKHýZKROHýZRUOGýRIýHLWKHUýJUDYXUHýRUýRIIVHWýSULQWLQJïýý7KH
6:23ýDSSURDFKñýKRZHYHUñýSURYLGHVýDýPRGHOýIRUýXVýWRýIROORZýLQýRWKHUýDSSOLFDWLRQ
DUHDVïýý&RQFHSWXDOO\ñýSULQWLQJýFKDUDFWHUL]DWLRQýGDWDýFRXOGýEHýHVWDEOLVKHGýIRUýHYHU\
SUHVVñýRUýJURXSýRIýSUHVVHVýIRUýHDFKýDSSOLFDWLRQïý+RZHYHUñýIRUýWKDWýWRýZRUNýGDWDýZRXOG
KDYHýWRýEHýPDGHýDYDLODEOHýWRýHYHU\ýSUHSUHVVýRUJDQL]DWLRQýVHQGLQJýSULQWLQJýWRýWKDW
SUHVVïýý,QýDGGLWLRQñýHDFKýSURRILQJýYHQGRUýZRXOGýQHHGýWRýKDYHýDýVHSDUDWHýFDOLEUDWLRQ
VHWXSýIRUýHDFKýRIýWKRVHýSULQWLQJýFRQGLWLRQVïýý3UREDEO\ýDQýLPSUDFWLFDOýVROXWLRQñýHYHQ
LQýWKHýHPHUJLQJýZRUOGýRIýFRORUýPDQDJHPHQWýDQGýHOHFWURQLFýGDWDýH[FKDQJHï

:HýFDQQRWýWDONýDERXWýSULQWLQJýFKDUDFWHUL]DWLRQýZLWKRXWýWDONLQJýDERXWýFRORU
PDQDJHPHQWý¥ýIURPýERWKýWKHýSHUVSHFWLYHýRIýZKDWýFDQýEHýGRQHýDQGýZKDWýLVýSUDFWLFDO
WRýGRýLQýDýSURGXFWLRQýHQYLURQPHQWïýý/HWVýORRNýDWýFRORUýPDQDJHPHQWýDQGýWKHQýFRPH
EDFNýWRýGLVFXVVýWKHýEURDGHUýLVVXHýRIýSULQWLQJýFRQGLWLRQVï

$ý/RRNýDWý&RORUý0DQDJHPHQW

7KHýEDVLFýFRQFHSWVýRIýFRORUýPDQDJHPHQWýKDYHýEHHQýDURXQGýVLQFHýWKHýEHJLQQLQJýRI
FRORUýSKRWRJUDSK\ýDQGýVLQFHýWKHýJUDSKLFýDUWVýILUVWýSULQWHGýFRORUHGýLPDJHVïý,WýLV
QRWKLQJýPRUHýWKDQýWKHýPDQDJHPHQWýRIýFRORUýGDWDýWRýDFKLHYHýSOHDVLQJýUHSURGXFWLRQV
RIýRULJLQDOýVFHQHVýRUýLPDJHVïýý(YHU\ýFRPSDQ\ýGHYHORSLQJýFRORUýILOPýRUýFRORU
VHSDUDWLRQýWRROVýKDVýKDGýLWVýRZQñýRIWHQýSURSULHWDU\ñýWHFKQLTXHVïýý

,QýìääêñýWKHý,QWHUQDWLRQDOý&RORUý&RQVRUWLXPýõ,&&ôýZDVýIRUPHGýWRýIXUWKHUýWKH
FRQFHSWýRIýWKHýRSHQýH[FKDQJHýRIýFRORUýLQIRUPDWLRQýDQGýWRGD\ýWKHýWHUPýû&RORU
0DQDJHPHQWûýJHQHUDOO\ýLVýDFFHSWHGýWRýUHIOHFWýWKHýZRUNýRIýWKDWýJURXSïý,WýFDQýEH
WKRXJKWýRIýDVýLQFRUSRUDWLQJýLQWRýVRIWZDUHýõIURPýLQGLYLGXDOýYHQGRUVôýWKHýH[SHUWLVH
QHFHVVDU\ýIRUýJRRGýFRORUýUHSURGXFWLRQñýDQGýSURYLGLQJýDýFRPPRQýDUFKLWHFWXUHýDQG
GDWDýIRUPDWýWRýDOORZýLQGLYLGXDOýDSSOLFDWLRQVýWRýFRPPXQLFDWHýZLWKýHDFKýRWKHUïý

7KHýFXUUHQWý,&&ýFRORUýPDQDJHPHQWýDUFKLWHFWXUHýFRQFHSWXDOO\ýLVýYHU\
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VWUDLJKWIRUZDUGïýý,WýEDVLFDOO\ýFRQVLVWVýRIýWKUHHýSDUWVïýý$ýFRORUýVSDFHýGHILQLWLRQýZKLFK
FDQýEHýXVHGýDVýWKHýUHIHUHQFHýIRUýFRORUýWUDQVIRUPDWLRQVý¥ýWKLVýLVýFDOOHGýWKHýSURILOH
FRQQHFWLRQýVSDFHýõ3&6ôïýý$ýIRUPDWýE\ýZKLFKýWKHýUHODWLRQVKLSýEHWZHHQýWKHýFRORUýRIýDQ
LQSXWñýRXWSXWýRUýGLVSOD\ýGHYLFHýFDQýEHýUHODWHGýWRýWKHý3&6ý¥ýWKLVýLVýWKHý3URILOH
)RUPDWïý$QGýDJUHHPHQWVýDERXWýKRZýWKHýFRPSXWDWLRQVýWRýUHODWHýLQSXWýWRýRXWSXWýDUH
WRýEHýDFFRPSOLVKHGýEDVHGýRQýWKHýFRORUýLQIRUPDWLRQýFRQWDLQHGýLQýWKHýSURILOHVý¥ýWKLVýLV
FDOOHGýWKHý&RORUý0DQDJHPHQWý0RGXOHýõ&00ôï

7KHý,&&ýGHILQHVýWKHýSURILOHýFRQQHFWLRQýVSDFHýDVýWKHý§&,(ýFRORULPHWU\ýZKLFKýZLOO
SURGXFHýWKHýGHVLUHGýFRORUýDSSHDUDQFHýLIýUHQGHUHGýRQýDýUHIHUHQFHýLPDJLQJýPHGLDýDQG
YLHZHGýLQýDýUHIHUHQFHýYLHZLQJýHQYLURQPHQWïý7KLVýUHIHUHQFHýFRUUHVSRQGVýWRýDQýLGHDO
UHIOHFWLRQýSULQWýYLHZHGýLQýDQý$16,ýVWDQGDUGýYLHZLQJýERRWKïûý

$JDLQýEDVHGýRQýWKHý,&&ýGHILQLWLRQVñýSURILOHVýDUHýPDGHýXSýRIý§WDJVýZKLFKýSURYLGHýWKH
FRPSOHWHýVHWýRIýLQIRUPDWLRQýQHFHVVDU\ýIRUýWKHýGHIDXOWý&00ýWRýWUDQVODWHýFRORU
LQIRUPDWLRQýEHWZHHQýWKHýSURILOHýFRQQHFWLRQýVSDFHýDQGýWKHýQDWLYHýGHYLFHýVSDFHïýý(DFK
SURILOHýFODVVýGHWHUPLQHVýZKLFKýFRPELQDWLRQýRIýWDJVýLVýUHTXLUHGïûýý7KHý,&&ýFXUUHQWO\
KDVýLGHQWLILHGýVHYHUDOýSURILOHýFODVVHVýZKLFKýLQFOXGHýLQSXWñýGLVSOD\ýDQGýRXWSXWï

6FDQQHUýLQSXWýSURILOHVñýIRUýH[DPSOHñýýFRQWDLQýWKHýWUDQVIRUPVýQHFHVVDU\ýWRýFRQYHUW
WKHýFRGHýYDOXHVýSURGXFHGýE\ýDýVSHFLILFýVFDQQHUñýORRNLQJýDWýDýVSHFLILFýW\SHýRIýFKURPH
RUýSULQWñýLQWRýWKHýYDOXHVýQHHGHGýWRýGHVFULEHýWKHýDSSHDUDQFHýRIýWKDWýRULJLQDOýLPDJHýLQ
WKHýFRORUýVSDFHýRIýWKHý3&6ïýý2WKHUýLQSXWýSURILOHVýSURYLGHýWKHýVDPHýW\SHýRI
UHODWLRQVKLSVýIRUýHOHFWURQLFýFDPHUDVñýPRQLWRUVñý3KRWR&'ñý79ñýHWFï

2XWSXWýSURILOHVýDUHýPRUHýFRPSOH[ïýý8QIRUWXQDWHO\ñýPRVWýRXWSXWýGHYLFHVýKDYHýVPDOOHU
FRORUýJDPXWVýWKDQýHLWKHUýWKHýLQSXWýPHGLDýRUýWKHý3&6ïýý7KLVýPHDQVýWKDWýWKH
WUDQVIRUPVýFRQWDLQHGýLQýWKHýRXWSXWýSURILOHýPXVWýDOVRýDFFRPSOLVKýDOOýRIýWKHýWRQHýVFDOH
DQGýFRORUýJDPXWýFRPSUHVVLRQýWKDWýLVýQHFHVVDU\ýWRýILWýWKHýFRORUVýRIýWKHýRULJLQDOýLQWR
WKHýUHSURGXFWLRQïý$ýVLPSOHýZD\ýWRýXQGHUVWDQGýDQýRXWSXWýSURILOHýIRUýJUDSKLFýDUWVñýLV
WRýQRWHýWKDWýLWýDFFRPSOLVKHVýPRVWýRIýWKHýIXQFWLRQVýWKDWýWKHýVFDQQHUýRSHUDWRUýGRHV
ZKHQýVHWWLQJýXSýDýWUDGLWLRQDOý&0<.ýVFDQQHUïýý

2XWSXWýSURILOHýFUHDWLRQýUHTXLUHVýFKDUDFWHUL]DWLRQýGDWDýZKLFKýUHODWHVý&0<.ýYDOXHV
WRýWKHýSULQWHGýFRORUïý8VLQJýWKLVýGDWDñýWKHýWUDQVIRUPVýDUHýFUHDWHGýWRýDFFRPSOLVK
JDPXWýDQGýWRQHýVFDOHýFRPSUHVVLRQýDVýZHOOýDVýWKHýGHWHUPLQLQJýWKHýLQGLYLGXDOýWRQH
YDOXHVýIRUýHDFKýFRORUýVHSDUDWLRQñýJLYHQýDýVSHFLILFýVHWýRIý8&5ýDQGý*&5ýDLPVïýý8QWLO
UHFHQWO\ñýWKHVHýSURILOHVýZHUHýSULPDULO\ýGHYHORSHGýE\ýYHQGRUVýEDVHGýRQýSUHVVýWHVWLQJïý
6RPHýXVHUýRXWSXWýSURILOHýJHQHUDWLRQýWRROVýDUHýQRZýEHFRPLQJýDYDLODEOHýZLWKýWRROVýWR
WXQHýH[LVWLQJýSURILOHVýWRýDFFRPPRGDWHýVPDOOýGLIIHUHQFHVýEHWZHHQýSULQWLQJ
FRQGLWLRQVïý

,QýWKHýVLPSOHVWýDSSOLFDWLRQýRIýFRORUýPDQDJHPHQWñýDQýLQSXWýSURILOHýDQGýDQýRXWSXW
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SURILOHýDUHýXVHGýDVýSDUWýRIýWKHýVFDQQLQJýSURFHVVýDQGý&0<.ýGDWDýLVýSUHSDUHG
GLUHFWO\ïý$OOýVXEVHTXHQWýRSHUDWLRQVýDUHýGRQHýXVLQJý&0<.ýGDWDïý([FHSWýIRUýVRPH
LPSURYHPHQWVýDQGýFRQYHQLHQFHýLQýJHQHUDWLQJýWKHý&0<.ýGDWDñýQRýRWKHUýDGYDQWDJHV
RIýFRORUýPDQDJHPHQWýDUHýJDLQHGïýý7\SLFDOO\ñýDOOýLPDJHVýDUHýEURXJKWýLQý§DVýLV¨ýDQGýDOO
LPDJHýFRUUHFWLRQýLVýGRQHýLQýWKHý&0<.ýGDWDýVSDFHýRIýWKHýVRIWZDUHýSDFNDJHýXVHGï

$ýPRUHýFRORUðPDQDJHGýZRUNIORZýZRXOGýFDUU\ýERWKýWKHýLQSXWýSURILOHýDQGýRXWSXW
SURILOHýDORQJýZLWKýWKHýLQSXWýGDWDïýý7KHýDSSOLFDWLRQýSDFNDJHýZRXOGýHGLWýWKHýUDZýGDWD
WRýDFKLHYHýWKHýGHVLUHGý§ORRN¨ýRIýWKHýLPDJHïýý,QýWKHýFRORUýPDQDJHGýFDVHñý&0<.ýLQSXW
SURILOHVýõWKH\ýUHODWHý&0<.ýGDWDýEDFNýWRýWKHý3&6ôýDQGýPRQLWRUýSURILOHVýZRXOGýEH
XVHGýWRýGLVSOD\ýWKHýH[SHFWHGýDSSHDUDQFHýRIýWKHýLPDJHïýý:KHQýDQýLPDJHýLV
WUDQVIHUUHGýWRýWKHýSXEOLVKHUñýRUýSULQWHUñýWKLVýYLUWXDOý&0<.ýGDWDýõHGLWHGýUDZýGDWD
SOXVýLQSXWýDQGýRXWSXWýSURILOHVôýZRXOGýEHýWKHýLQIRUPDWLRQýH[FKDQJHGïýý8VLQJýWKLV
DSSURDFKñýWKHýUDZýGDWDýFRXOGýEHýUHðWDUJHWHGýIRUýDQRWKHUýDSSOLFDWLRQýE\ýWKHýVLPSOH
VXEVWLWXWLRQýRIýDýGLIIHUHQWýRXWSXWýSURILOHý¥ý:HEý5*%ñýPXOWLPHGLDñý&'ñýHWFïý,Q
DGGLWLRQýWKHýHGLWHGýUDZýHGLWHGýFRXOGýEHýDUFKLYHGýZLWKýWKHýLQSXWýSURILOHýVRýWKDW
VXEVHTXHQWýXVHVýRIýWKHýVDPHýLPDJHýFRXOGýWDNHýDGYDQWDJHýRIýGLIIHUHQWýLPDJH
PDQLSXODWLRQýRUýHGLWLQJïý

8QGHUýWKLVýVFHQDULRýLWýLVýFULWLFDOýWKDWýZKDWHYHUýSURILOHýZDVýXVHGýWRýJHQHUDWHýWKH
SURRIýIRUýFXVWRPHUýDSSURYDOñýDOVRýEHýXVHGýWRýJHQHUDWHýWKHýDFWXDOýSULQWLQJýGDWDïý
5HPHPEHUñýWKHýRXWSXWýSURILOHýFRQWDLQVýWKHýWRQHýDQGýJDPXWýFRPSUHVVLRQýLQIRUPDWLRQ
DQGýFRORUýVHSDUDWLRQýDLPVïýý3URILOHVñýOLNHýIRQWýGDWDñýPXVWýEHýFDSDEOHýRIýEHLQJýVHQW
ZLWKýWKHýLPDJHýGDWDï

%DFNýWRý2WKHUý3ULQWLQJý&RQGLWLRQV

$QRWKHUýZRUNIORZýLVVXHýWKDWýPXVWýEHýDGGUHVVHGýLVýWKHýLVVXHýRIýSULQWLQJýFRQGLWLRQ
DLPVïýý&RQFHSWXDOO\ñýSULQWLQJýFKDUDFWHUL]DWLRQýDQGýRXWSXWýSURILOHVýFRXOGýEH
HVWDEOLVKHGýIRUýHYHU\ýSUHVVñýRUýJURXSýRIýSUHVVHVïý+RZHYHUñýIRUýWKDWýWRýZRUNýWKRVH
SURILOHVýZRXOGýKDYHýWRýEHýPDGHýDYDLODEOHýWRýHYHU\ýSUHSUHVVýRUJDQL]DWLRQýVHQGLQJ
SULQWLQJýWRýWKDWýSUHVVïýý,QýDGGLWLRQñýHDFKýSURRILQJýYHQGRUýZRXOGýQHHGýWRýKDYHýD
VHSDUDWHýFDOLEUDWLRQýVHWXSýIRUýHDFKýRIýWKRVHýSULQWLQJýFRQGLWLRQVïýý3UREDEO\ýDQ
LPSUDFWLFDOýVROXWLRQñýHYHQýLQýWKHýHPHUJLQJýHOHFWURQLFýZRUOGï

$QýDOWHUQDWLYHýEHLQJýVHULRXVO\ýFRQVLGHUHGýLVýWKHýHVWDEOLVKPHQWýRIýDýOLPLWHGýQXPEHU
RIýUHIHUHQFHýSULQWLQJýFRQGLWLRQVýWKDWýFRXOGýEHýXVHGýDVýWKHýEDVLVýIRUýERWKýSURRILQJýDQG
GDWDýH[FKDQJHïýý7KHýQHFHVVDU\ýFKDUDFWHUL]DWLRQýGDWDýZRXOGýEHýHVWDEOLVKHGýE\
LQGXVWU\ýWUDGHýRUýVWDQGDUGVýJURXSVýDQGýSURYLGHGýWRýDOOýXVHUVïýý&RORUýPDQDJHPHQW
YHQGRUVýDQGýSURRILQJýV\VWHPýYHQGRUVýFRXOGýWKHQýHVWDEOLVKýRXWSXWýSURILOHVýDQG
SURRILQJýDLPVýWRýPDWFKýHDFKýUHIHUHQFHýSULQWLQJýFRQGLWLRQïýý3RVVLEO\ýIRXUýRUýILYH
SULQWLQJýJDPXWVñýSURSHUO\ýVSDFHGýZLWKýUHVSHFWýWRýHDFKýRWKHUñýPLJKWýEHýDGHTXDWH
GLIIHUHQWLDWLRQýIRUýSURRILQJýDQGýGDWDýH[FKDQJHïýýý
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7KHýILUVWýRIýWKHVHýUHIHUHQFHýSULQWLQJýFRQGLWLRQVýLVýLQýH[LVWHQFHýDQGýSURYLQJýYHU\
HIIHFWLYHýIRUýERWKýRIIVHWýDQGýJUDYXUHýSXEOLFDWLRQýSULQWLQJýLQýWKHý8QLWHGý6WDWHVïýý7KDW
LVý6:23ýDQGýWKHýDVVRFLDWHGý$16,î&*$76ýVWDQGDUGVý¥ý&*$76ïçýIRUýSURFHVVýFRQWURO
DLPVýDQGý75ííìýIRUýWKHýDFWXDOýFKDUDFWHUL]DWLRQýGDWDýLWVHOIïýý

8VLQJýWKHýUHIHUHQFHýSULQWLQJýFRQGLWLRQýDSSURDFKñýWKHýSUHVVýWRýEHýXVHGýZRXOGýEH
DGMXVWHGýWRýPDWFKýWKHýJDPXWýVHOHFWHGïýý7KHý&0<.ýGDWDýUHFHLYHGýIURPýSUHSUHVV
ZRXOGýEHýDGMXVWHGýWRýDFFRPPRGDWHýWKHýDFWXDOýSUHVVýSHUIRUPDQFHñýEDVHGýRQýSUHVV
FKDUDFWHUL]DWLRQýGDWDïý7KHýUHFHLYHGý&0<.ýGDWDýZRXOGýWKHUHIRUHýEHýFXVWRPL]HGýIRU
WKHýSUHVVïýý7KLVýDOORZVýSUHSUHVVýDQGýSULQWLQJýWRýERWKýZRUNýWRýFRPPRQýUHIHUHQFH
SULQWLQJýDLPVñý\HWýVWLOOýJLYHVýWKHýSULQWHUýWKHýDELOLW\ýWRýFXVWRPL]HýWKHýSHUIRUPDQFHýRI
KLVýSUHVVïý7KLVýNLQGýRIý&0<.ýWRý&0<.ýWUDQVIRUPýLVýDOUHDG\ýSDUWýRIýWKHýFRORU
PDQDJHPHQWýWRRONLWýSURYLGHGýE\ýVRPHýYHQGRUVýDQGýLVýRIWHQýXVHGýWRýPDWFKýSURRIýWR
SUHVVïýý,QýFRORUýPDQDJHPHQWýSDUODQFHýWKLVýLVýDýGHYLFHýOLQNýWUDQVIRUPïýý,QýSUDFWLFDO
WHUPVýWKLVýLVýDOVRýWKHýW\SHýRIýWUDQVIRUPýWKDWýLVýDFFRPSOLVKHGýRQýDýURXWLQHýEDVLVýE\
WKHýJUDYXUHýLQGXVWU\ýHYHU\ýWLPHýLWýXVHVýKDOIWRQHýGDWDýWRýHQJUDYHýF\OLQGHUVï

:KLOHýWKLVýW\SHýRIý&0<.ýWRý&0<.ýWUDQVIRUPýLVýURXWLQHO\ýXVHGýE\ýJUDYXUHýZLWK
DFWXDOý&0<.ýGDWDñýLQýWKHýIXWXUHýLWýZLOOýEHýHDVLHUýWRýDSSO\ýDVýDQýDGGLWLRQDO
WUDQVIRUPýLQýWKHýRYHUDOOýFRORUýPDQDJHPHQWýSURFHVVïýý7KLVýVXJJHVWVýWKDWýLGHDOO\ýWKH
H[FKDQJHýRIýYLUWXDOý&0<.ýGDWDýZLOOýEHýSUHIHUDEOHýDQGýWKDWýFRORUýFRPSXWDWLRQV
VKRXOGýEHýGRQHýFORVHýWRýILOPñýSODWHýRUýF\OLQGHUýPDNLQJï

:KDWýRWKHUýVWDQGDUGVýGDWDýH[LVWVýLQýWKLVýDUHD"ý

:LWKLQý,62î7&ìêíýWZRýVHWVýRIýVWDQGDUGVýSURYLGHýWKHýIRXQGDWLRQýIRUýSULQWLQJýSURFHVV
GHILQLWLRQïýý7KHVHýDUHý,62ýëåéçñý*UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý&RORXUýDQGýWUDQVSDUHQF\ýRI
LQNýVHWVýIRUýIRXUðFRORUðSULQWLQJñýDQGý,62ýìëçéæñý*UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý3URFHVV
FRQWUROýIRUýWKHýPDQXIDFWXUHýRIýKDOIðWRQHýFRORXUýVHSDUDWLRQVñýSURRIýDQGýSURGXFWLRQ
SULQWVïýý%RWKýRIýWKHVHýDUHýPXOWLðSDUWýVWDQGDUGVýZLWKýVHFWLRQVýFRYHULQJýVKHHWðIHGýDQG
KHDWVHWýZHEýRIIVHWýOLWKRJUDSKLFýSULQWLQJñýFROGVHWýRIIVHWýOLWKRJUDSKLFýSULQWLQJñýJUDYXUH
SULQWLQJñýVFUHHQýSULQWLQJñýDQGýIOH[RJUDSKLFýSULQWLQJïý
ý
3ULQWLQJýWHVWVýKDYHñýDQGýDUHýEHLQJñýFRQGXFWHGýDWýDýQXPEHUýRIýVLWHVýWRýSURYLGHýGDWD
IRUýDGGLWLRQDOýFKDUDFWHUL]DWLRQýGDWDýVHWVýZKLFKýZLOOýEHFRPHýWKHýEDVLVýIRUýDýIDPLO\ýRI
UHIHUHQFHýSULQWLQJýFRQGLWLRQVï

:KDWýHOVHýLVýWKHýVWDQGDUGVýFRPPXQLW\ýGRLQJ"

:KLOHýWKLVýSDSHUýKDVýIRFXVHGýRQýGDWDýH[FKDQJHñýFRORUýPDQDJHPHQWñýDQGýSULQWLQJ
GHILQLWLRQñýVWDQGDUGVýZRUNýLVýDOVRýJRLQJýRQýLQýDýQXPEHUýRIýRWKHUýDUHDVïýý7RSLFVýVXFK
DVýPHWURORJ\ñýLQNýWHVWLQJñýSDSHUýGHILQLWLRQñýFRPSUHVVLRQñýWHVWýWDUJHWVñýUHIHUHQFH
LPDJHVñýFKDUDFWHUL]DWLRQýGDWDýVHWVñýHWFïýDOOýSOD\ýDýFULWLFDOýUROHýLQýSURYLGLQJýWKHýWRROV
QHHGHGýWRýVXSSRUWýWKHýLQGXVWU\ïýý5DWKHUýWKDQýWU\LQJýWRýFRYHUýWKHVHýKHUHñýDýFRPSOHWH
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OLVWLQJýRIýWKHý,62ý7&ìêíýVWDQGDUGVñýFRPSOHWHGýRUýLQýSURFHVVñýLVýDWWDFKHGï

7KHýSULPDU\ýIRFXVýRIýDOOýRIýWKHVHýVWDQGDUGVýLVýWRýHQDEOHýWKHýSULQWLQJýDQGýSXEOLVKLQJýý
LQGXVWU\ýWRýEHýIOH[LEOHýDQGýUHVSRQVLYHýWRýRQJRLQJýFKDQJHVýLQýWHFKQRORJ\ýWKRXJK
EHWWHUýDQGýPRUHýPHDQLQJIXOýFRPPXQLFDWLRQýDERXWýERWKýWKHýSURFHVVHVýEHLQJýXVHG
DQGýWKHýFRQWHQWýPDWWHUýRIýWKHýZRUNýLWVHOIï

7KHVHýDUHýH[FLWLQJýWLPHVýDQGýFRQVLGHUDEOHýZRUNýLVýEHLQJýDFFRPSOLVKHGïýý0DQ\ýRIýWKH
,5$*$,ýFRPPXQLW\ýDUHýLQYROYHGñýEXWýWKHUHýLVýDOZD\VýQHHGýDQGýURRPýIRUýPRUHïýý,I
\RXýRUý\RXUýRUJDQL]DWLRQýDUHýQRWýLQYROYHGñýSOHDVHýFRQVLGHUýEHFRPLQJýLQYROYHGýLQýWKLV
ZRUNýZKLFKýLVýFULWLFDOýWRýWKHýIXWXUHýRIýRXUýLQGXVWU\ï

ððððððððððððððððððððððð
)RUýIXUWKHUýGLDORJXHýRQýWKHVHýLVVXHVýWKHýDXWKRUýFDQýEHýUHDFKHGýDWã

'DYLGý4ïý0F'RZHOOñý(DVWPDQý.RGDNý&RPSDQ\ñý5RFKHVWHUñý1<ýìéçèíðìäìêñýæìçð
èååðëìçíñýRUý(ðPDLOýPFGRZHOO#NRGDNïFRP
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,62ý7&ýìêíý67$1'$5'6
ý õ$SSURYHGýRUýLQý3UHSDUDWLRQô

,62ýëåêéãìäåìýý 3ULQWLQJýLQNVý¦ý3UHSDUDWLRQýRIýVWDQGDUGL]HGýSULQWVýIRU
GHWHUPLQDWLRQýRIýUHVLVWDQFHýWRýSK\VLFDOýDQGýFKHPLFDOýDJHQWV
õ8QGHUýUHYLVLRQýE\ý:*ýéô

,62õ',6ôýëåêéý 3ULQWLQJýLQNVý¦ý3UHSDUDWLRQýRIýVWDQGDUGL]HGýSULQWVýIRU
GHWHUPLQDWLRQýRIýUHVLVWDQFHýWRýSK\VLFDOýDQGýFKHPLFDOýDJHQWV
õ5HYLVLRQýRIýFRPELQHGý,62ýëåêéãìäåìýDQGý,62ýèæêæãìäåêôýýýýý

,62ýëåêèãìäæéýý 3ULQWVýDQGýSULQWLQJýLQNVý¦ý$VVHVVPHQWýRIýOLJKWýIDVWQHVVý
,62ýëåêçãìäæéýý 3ULQWVýDQGýSULQWLQJýLQNVý¦ý$VVHVVPHQWýRIýUHVLVWDQFHýWRýZDWHU

õ1RWHýìô
,62ýëåêæãìääçýý 3ULQWVýDQGýSULQWLQJýLQNVý¦ý$VVHVVPHQWýRIýUHVLVWDQFHýWRýVROYHQWVý
,62ýëåêåãìäæéýý 3ULQWVýDQGýSULQWLQJýLQNVý¦ý$VVHVVPHQWýRIýUHVLVWDQFHýWRýDONDOLV

õ1RWHýìô
,62ýëåêäãìäæéý 3ULQWVýDQGýSULQWLQJýLQNVý¦ý$VVHVVPHQWýRIýUHVLVWDQFHýWRýVRDSV

õ1RWHýìô
,62ýëåéíãìäæé 3ULQWVýDQGýSULQWLQJýLQNVý¦ý'HWHUPLQDWLRQýRIýWKHýUHVLVWDQFHýRI

SULQWVýWRýGHWHUJHQWVýýõ1RWHýìô
,62ýëåéìãìäæéýý 3ULQWVýDQGýSULQWLQJýLQNVý¦ý'HWHUPLQDWLRQýRIýWKHýUHVLVWDQFHýRI

SULQWVýWRýFKHHVHýõ1RWHýìô
,62ýëåéëãìäæéýý 3ULQWVýDQGýSULQWLQJýLQNVý¦ý'HWHUPLQDWLRQýRIýWKHýUHVLVWDQFHýRI

SULQWVýWRýHGLEOHýRLOVýDQGýIDWVýõ1RWHýìô
,62ýëåéêãìäæéýý 3ULQWVýDQGýSULQWLQJýLQNVý¦ý'HWHUPLQDWLRQýRIýWKHýUHVLVWDQFHýRI

SULQWVýWRýLPSUHJQDWLRQýE\ýZD[ýRUýSDUDIILQýZD[ýõ1RWHýìô
,62ýëåééãìäæéýý 3ULQWVýDQGýSULQWLQJýLQNVý¦ý'HWHUPLQDWLRQýRIýWKHýUHVLVWDQFHýRI

SULQWVýWRýVSLFHVýõ1RWHýìô
,62ýëåéçðìãìääå *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý6SHFLILFDWLRQýIRUýFRORXUýDQGýWUDQVSDUHQF\

RIýSULQWLQJýLQNýVHWVý¦ý3DUWýìãý6KHHWðIHGýDQGýKHDWVHWýZHEýRIIVHW
OLWKRJUDSK\ýSULQWLQJýõ5HYLVLRQýRIý,62ýëåéçãìäæèô

,62õ&'ôýëåéçðë *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý6SHFLILFDWLRQýIRUýFRORXUýDQGýWUDQVSDUHQF\
RIýSULQWLQJýLQNýVHWVý¦ý3DUWýëãý&ROGVHWýZHEýRIIVHWýOLWKRJUDSKLF
SULQWLQJýRQýQHZVSULQW

,62õ13ôýëåéçðêýý *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý6SHFLILFDWLRQýIRUýFRORXUýDQGýWUDQVSDUHQF\
RIýSULQWLQJýLQNýVHWVý¦ý3DUWýêãý*UDYXUHýSULQWLQJ

,62õ:'ôýëåéçðé *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý6SHFLILFDWLRQýIRUýFRORXUýDQGýWUDQVSDUHQF\
RIýSULQWLQJýLQNýVHWVý¦ý3DUWýéãý6FUHHQýSULQWLQJ

,62ýéëìåðìãìäæäý 3ULQWLQJýPDFKLQHVý¦ý9RFDEXODU\ý¦ý3DUWýìãý)XQGDPHQWDO
WHUPVýõUHFRQILUPHGýLQýìääéô

,62ýèæêçãìäåêýý 3ULQWVý¦ý'HWHUPLQDWLRQýRIýUHVLVWDQFHýWRýVWHULOL]DWLRQýRIýSULQWV
RQýPHWDOOLFýVXEVWUDWHVýõUHFRQILUPHGýLQýìääéô

,62ýèææçãìäåêý *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý6\PEROVýIRUýWH[WýFRUUHFWLRQýõ8QGHU
UHYLVLRQýE\ý:*ýìô

,62ýèææçãìäåê *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý6\PEROVýIRUýWH[WýFRUUHFWLRQ
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,62õ:'ôýèææçý *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý6\PEROVýIRUýWH[WýFRUUHFWLRQýõ5HYLVLRQýRI
,62ýèææçãìäåêô

,62ýçæìçãìäåêý *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý7H[WðERRNVýDQGýSHULRGLFDOVý¦ý6L]HVýRI
XQWULPPHGýVKHHWVýDQGýWULPPHGýSDJHVýõUHFRQILUPHGýLQýìääéô

,62ýìíæèèãìääëýý *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý3UHSUHVVýGLJLWDOýGDWDýH[FKDQJHý¦ý&RORXU
SLFWXUHýGDWDýRQýPDJQHWLFýWDSH

,62ýìíæèçãìääéý *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý3UHSUHVVýGLJLWDOýGDWDýH[FKDQJHý¦ý&RORXU
OLQHýDUWýGDWDýRQýPDJQHWLFýWDSH

,62õ',6ôýìíæèæ *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý3UHSUHVVýGLJLWDOýGDWDýH[FKDQJHý¦
*HRPHWULFýGDWDýRQýPDJQHWLFýWDSH

,62ýìíæèåãìääéý *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý3UHSUHVVýGLJLWDOýGDWDýH[FKDQJHý¦ý2QOLQH
WUDQVIHUýIURPýHOHFWURQLFýSUHSUHVVýV\VWHPVýWRýFRORXUýKDUGFRS\
GHYLFHV

,62ýìíæèäãìääé *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý3UHSUHVVýGLJLWDOýGDWDýH[FKDQJHý¦
0RQRFKURPHýLPDJHýGDWDýRQýPDJQHWLFýWDSH

,62ýììíåéðìãìääêýý *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý5HJLVWHUýV\VWHPVýIRUýSKRWRJUDSKLF
PDWHULDOVñýIRLOVýDQGýSDSHUý¦ý3DUWýìãý7KUHHðSLQýV\VWHPV

,62ýììçëåãìääèýý *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý3ULQWVýDQGýSULQWLQJýLQNVý¦ý$VVHVVPHQW
RIýUHVLVWDQFHýWRýDFLGV

,62õ',6ôýìëíéí *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý3ULQWVýDQGýSULQWLQJýLQNVý¦$VVHVVPHQWýRI
OLJKWýIDVWQHVVýXVLQJýILOWHUHGý[HQRQýDUFýOLJKW

,62õ',6ôýìëëìå *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý3URFHVVýFRQWUROý¦ý2IIVHWýSODWHPDNLQJ
,62õ',6ôýìëçêëýý *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý3ULQWVýDQGýSULQWLQJýLQNVý¦ý$VVHVVPHQW

RIýUHVLVWDQFHýWRýKRWýDONDOLýVROXWLRQV
,62õ',6ôýìëçêé *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý'HWHUPLQDWLRQýRIýWDFNýRIýSDVWHýLQNVýDQG

YHKLFOHVýE\ýDýURWDU\ýWDFNPHWHU
,62ýìëçêèãìääçý *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý3ODWHVýIRUýRIIVHWýSULQWLQJý¦ýGLPHQVLRQV
,62õ)',6ôýìëçêçýý *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý%ODQNHWVýIRUýRIIVHWýSULQWLQJ
,62õ:'ôýìëçêæðìý *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý0XOWLOLQJXDOýWHUPLQRORJ\ýRIýSULQWLQJýDUWV

¦ý3DUWýìãý)XQGDPHQWDOýWHUPV
,62ýìëçêæðëãìääç *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý0XOWLOLQJXDOýWHUPLQRORJ\ýRIýSULQWLQJýDUWV

¦ý3DUWýëãý6FUHHQýSULQWLQJýWHUPV
,62ìëçêäðìääåýý *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý3UHSUHVVýGLJLWDOýGDWDýH[FKDQJHý¦ý7DJ

LPDJHýILOHýIRUPDWýIRUýLPDJHýWHFKQRORJ\ýõ7,))î,7ô
,62ýìëçéíðìääåý *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý3UHSUHVVýGLJLWDOýGDWDýH[FKDQJHý¦

6WDQGDUGý&0<.ýFRORUýLPDJHýGDWDýõ&0<.î6&,'ô
,62ýìëçéìãìääæ *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý3UHSUHVVýGLJLWDOýGDWDýH[FKDQJHý¦ý&RORXU

WDUJHWVýIRUýLQSXWýVFDQQHUýFDOLEUDWLRQ
,62ýìëçéëãìääæ *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ýý3UHSUHVVýGLJLWDOýGDWDýH[FKDQJHý¦ý,QSXW

GDWDýIRUýFKDUDFWHUL]DWLRQýRIýéðFRORXUýSURFHVVýSULQWLQJ
,62ýìëçééãìääç *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý'HWHUPLQDWLRQýRIýUKHRORJLFDOýSURSHUWLHV

RIýSDVWHýLQNVýDQGýYHKLFOHVýE\ýWKHýIDOOLQJýURGýYLVFRPHWHU
,62õ',6ôýìëçéèý *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý'HYLFHýIRUýRSDTXHýDUHDýSHUFHQWDJH

FDOLEUDWLRQRIýWUDQVPLVVLRQýGHQVLWRPHWHUV



*UDSKLFý$UWVý6WDQGDUGV¦$ý&XUUHQWý6WDWXVý5HSRUW 3DJHýìë

,62õ&'ôýìëçéçýý *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý&RORXUýSURRILQJýXVLQJýDýFRORXUýPRQLWRU
,62ìëçéæðìãìääçý *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý3URFHVVýFRQWUROýIRUýWKHýPDQXIDFWXUHýRI

KDOIðWRQHýFRORXUýVHSDUDWLRQVñýSURRIýDQGýSURGXFWLRQýSULQWVý¦ý
3DUWýìãý3DUDPHWHUVýDQGýPHDVXUHPHQWýPHWKRGV

,62ýìëçéæðëãìääç *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý3URFHVVýFRQWUROýIRUýWKHýPDQXIDFWXUHýRI
KDOIðWRQHýFRORXUýVHSDUDWLRQVñýSURRIýDQGýSURGXFWLRQýSULQWVý¦
3DUWýëãý2IIVHWýOLWKRJUDSKLFýSURFHVVHV

,62ýìëçéæðêãìääå *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý3URFHVVýFRQWUROýIRUýWKHýPDQXIDFWXUHýRI
KDOIðWRQHýFRORXUýVHSDUDWLRQVñýSURRIýDQGýSURGXFWLRQýSULQWVý¦
3DUWýêãý&ROGVHWýRIIVHWýDQGýOHWWHUSUHVVýRQýQHZVSULQW

,62õ:'ôýìëçéæðé *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý3URFHVVýFRQWUROýIRUýWKHýPDQXIDFWXUHýRI
KDOIðWRQHýFRORXUýVHSDUDWLRQVñýSURRIýDQGýSURGXFWLRQýSULQWVý¦
3DUWýéãý*UDYXUHýSULQWLQJ

,62õ&'ôýìëçéæðè *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý3URFHVVýFRQWUROýIRUýWKHýPDQXIDFWXUHýRI
KDOIðWRQHýFRORXUýVHSDUDWLRQVñýSURRIýDQGýSURGXFWLRQýSULQWVý¦
3DUWýèãý6FUHHQýSULQWLQJ

,62õ:'ëôýìëçéåý *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý6DIHW\ýVWDQGDUGý¦ý3ULQWLQJýSUHVV
V\VWHPV

,62õ:'ôýìëçéäý *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý6DIHW\ýVWDQGDUGý¦ý%LQGLQJýDQGýILQLVKLQJ
V\VWHPV

,62ýìêçèèãìääç *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý6SHFWUDOýPHDVXUHPHQWýDQGýFRORULPHWULF
FRPSXWDWLRQýIRUýJUDSKLFýDUWVýLPDJHV

,62õ',6ôýìêçèçýý *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý$SSOLFDWLRQýRIýGHQVLWRPHWHUýDQG
FRORULPHWHUýPHDVXUHPHQWVýLQýWKHýJUDSKLFýDUWV

,62ýìêäëåãìääéýý õ75ôý$SSOLFDWLRQýJXLGHýIRUý,62ýìíæèèñý,62ýìíæèçñý,62ýìíæèæñ
,62ýìíæèåýDQGý,62ýìíæèä

,62õ13ôýìéçæìý õ75ôý$SSOLFDWLRQýSURILOHýIRUý-3(*ýFRPSUHVVHGýWDJýLPDJHýILOH
IRUPDW

,62õ',6ôýìéçæëý õ75ôý7HFKQLFDOýUHSRUWý¦ý6WDWLVWLFVýRIýWKHýQDWXUDOý6&,'ýLPDJHV
GHILQHGýLQý,62ýìëçéí

,62õ13ôýìéçåéý *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý3DJHýDVVHPEO\ýIRUýJUDSKLFýDUWVýHOHFWURQLF
GDWDýH[FKDQJH

,62õ&'ôýìéäåì *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý3URFHVVýFRQWUROý¦ý2SWLFDOñýJHRPHWULFDO
DQGýPHWURORJLFDOýUHTXLUHPHQWVýIRUýUHIOHFWLRQýGHQVLWRPHWHUVýIRU
JUDSKLFýDUWVýXVH

,62õ13ôýìèíæçý *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý3UHSUHVVýGLJLWDOýGDWDýH[FKDQJHý¦
,QWHUQDWLRQDOýFRORXUýSURILOHýIRUPDW

,62õ13ôýìèæäí *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý5HIOHFWLRQýDQGýWUDQVPLVVLRQýPHWURORJ\
¦ý'RFXPHQWDWLRQýUHTXLUHPHQWVýIRUýFHUWLILHGýUHIHUHQFH
PDWHULDOVñýSURFHGXUHVýIRUýXVHñýDQGýGHWHUPLQDWLRQýRIýFRPELQHG
VWDQGDUGýXQFHUWDLQW\

,62õ13ôýìèäêí *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý3UHSUHVVýGLJLWDOýGDWDýH[FKDQJHý¦ý8VHýRI
3')ýIRUýFRPSRVLWHýGDWD
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,62õ&'ôýìèääé *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý7HVWLQJýRIýSULQWVýDQGýSULQWLQJýSDSHUý¦
'HWHUPLQDWLRQýRIýWKHýYLVXDOýJORVVýQXPEHU

,62õ13ôý;;;;ý *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý3URFHVVýFRQWUROý¦ý'LJLWDOýWDUJHWýIRU
SODWHVHWWHUV

,62õ13ôý;;;; *UDSKLFýWHFKQRORJ\ý¦ý6\PEROVýIRUýJUDSKLFýDUWVýHTXLSPHQW

1RWHýìý :LOOýEHýFRPELQHGýZLWKýRWKHUýìäæéý§UHVLVWDQFHýWR¨ýVWDQGDUGVýWRýIRUPýDýQHZ
VWDQGDUG


